
 

 

  

 
¢ƘŜ tƻǿŜǊ ǘƻ tǊƻŘǳŎŜ wŜǎǳƭǘǎ 

                     tǊŜǎŜƴǝƴƎ нллм DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ D± 
 {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ сплΣ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /-D.D/ 
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нллм DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ D± {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ сплΣ /-D.D/ 

!ƛǊŦǊŀƳŜΥ     !ǎ ƻŦ WǳƴŜ млΣ нлнс 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎΥ  млΣннф IƻǳǊǎ   

¢ƻǘŀƭ [ŀƴŘƛƴƎǎΥ оΣтрн /ȅŎƭŜǎ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

9ƴƎƛƴŜǎΥ  wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ .wтмл !м-мл 

9ƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŀǊŜ 

 [ŜƊ   wƛƎƘǘ  

{ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ ммофо ммофн 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎΥ млΣммтΦу млΣннтΦп  

¢ƻǘŀƭ /ȅŎƭŜǎΥ оΣтмр  оΣтрм 

¢ƛƳŜ ǘƻ hκIΥ hƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ hƴ /ƻƴŘƛǝƻƴ

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

!t¦Υ  IƻƴŜȅǿŜƭƭ w9-ннл  

9ƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ W{{L 

{ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊΥ  t-нпт 

¢ƻǘŀƭ IƻǳǊǎΥ рΣрнлΦп 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

§ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ hǿƴŜǊǎƘƛǇ tŜŘƛƎǊŜŜ 

§ CǊŜǎƘ пуκфсκмппκмфн aƻƴǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

§ мо tƭŀŎŜ ǿƛǘƘ !Ɗ DŀƭƭŜȅ 

§ CǿŘ /ǊŜǿ wŜǎǘ !ǊŜŀ 

§ DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ tƭŀƴŜ5ŜŎƪ !ǾƛƻƴƛŎǎ {ǳƛǘŜ 

§ I¦5κ9±{ 

§ C!b{-м!Ҍ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ 

§ 9ƴƎƛƴŜǎ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ wƻƭƭǎ-wƻȅŎŜ /ƻǊǇƻǊŀǘŜ /ŀǊŜ 

§ !t¦ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ W{{L 

§ IƻƴŜȅǿŜƭƭ !ǾƛƻƴƛŎǎ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ a{t όI!ttύ 

§ /ƻƭƭƛƴǎ !ǾƛƻƴƛŎǎ 9ƴǊƻƭƭŜŘ ƻƴ /!{t 

§ Y!-.ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ȅƭŜǊ ²Ŝōō  

tƘƻƴŜΥ ооп-рлн-лрлл  9ƳŀƛƭΥ ǘǿϪƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ   
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                                                         {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

!ƛǊŎǊŀƊ [ƻŎŀǝƻƴΥ  .ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪΣ aL όY!½hύ  

!ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ  !ǳƎǳǎǘ нлнс 

 



 

 

 

!ǾƛƻƴƛŎǎ        

DǳƭŦǎǊŜŀƳ tƭŀƴŜ5ŜŎƪ  

IƻƴŜȅǿŜƭƭ 5¦-уур {ƛȄ όсύ [/5 {ŎǊŜŜƴǎ 

5ǳŀƭ όнύ /ƻƭƭƛƴǎ ±IC-пнн5 ǿκ уΦоо {ǇŀŎƛƴƎ             

5ǳŀƭ όнύ /ƻƭƭƛƴǎ ±Lw-пон ǿκ Ca LƳƳǳƴƛǘȅ                  

¢ǊƛǇƭŜ όоύ IƻƴŜȅǿŜƭƭ b½-нллл Ca{ ǿκ сΦм ǳǇƎǊŀŘŜ 

¢ǊƛǇƭŜ όоύ IƻƴŜȅǿŜƭƭ [ŀǎŜǊŜŦ L±     

5ǳŀƭ όнύ IƻƴŜȅǿŜƭƭ w¢-олл wŀŘŀǊ !ƭǝƳŜǘŜǊ 

5ǳŀƭ όнύ /ƻƭƭƛƴǎ ¢5w-фп5 ¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ aƻŘŜ { 

IƻƴŜȅǿŜƭƭ Y.-нлл IŜŀŘǎ-ǳǇ 5ƛǎǇƭŀȅ όI¦5ύ 

YƻƭƭǎƳŀƴ 9ƴƘŀƴŎŜŘ ±ƛǎƛƻƴ {ȅǎǘŜƳ ό9±{ύ 

IƻƴŜȅǿŜƭƭ 9Dt²{ ǿƛǘƘ ²ƛƴŘǎƘŜŀǊ 5ŜǘŜŎǝƻƴ 

IƻƴŜȅǿŜƭƭ ¢/!{-LL ǿκ /ƘŀƴƎŜ тΦм 

IƻƴŜȅǿŜƭƭ tǊƛƳǳǎ уул /ƻƭƻǊ wŀŘŀǊ 

·a DǊŀǇƘƛŎŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ 

CƭƛƎƘǘ 5ŀǘŀ wŜŎƻǊŘŜǊ κ /ƻŎƪǇƛǘ ±ƻƛŎŜ wŜŎƻǊŘŜǊ 

¢ǊƛǇƭŜ Ca{ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ /5-уол  

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ /ƘŀǊǘǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ 5[-мллл 5ŀǘŀ [ƻŀŘŜǊ 

/t5[/ κ {.!{ κ [t± 

C!b{-м!Ҍ /ƻƳǇƭƛŀƴǘ 

!5{-. hǳǘ Ǿн /ƻƳǇƭƛŀƴǘ 

CŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 

!ƛǊǎƘƻǿ DŜƴŜǎȅǎ {ȅǎǘŜƳ 

Y!-.ŀƴŘ ²ƛ-Cƛ LƴǘŜǊƴŜǘ 

9a¢9v /ŀōƛƴ [95 [ƛƎƘǝƴƎ 

Cǳƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ DŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ !ƳǇƭŜ {ǘƻǊŀƎŜ 

aƛŎǊƻǿŀǾŜ hǾŜƴ 

IƛƎƘ ¢ŜƳǇ hǾŜƴ 

5ǳŀƭ όнύ /ƻũŜŜ aŀƪŜǊǎ 

мпέ aƻƴƛǘƻǊ ƛƴ /ǊŜǿ wŜǎǘ !ǊŜŀ 

мпέ [/5 aƻƴƛǘƻǊ !ōƻǾŜ /ǊŜŘŜƴȊŀ 

9ȄǘŜǊƴŀƭ /ŀƳŜǊŀǎ 

CǿŘ ŀƴŘ !Ɗ ±ŀŎǳǳƳ [ŀǾǎ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ȅƭŜǊ ²Ŝōō  

tƘƻƴŜΥ ооп-рлн-лрлл  9ƳŀƛƭΥ ǘǿϪƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ   
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нллм DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ D± {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ сплΣ /-D.D/ 



 

 

 

LƴǘŜǊƛƻǊ 
 

bǳƳōŜǊ ƻŦ tŀǎǎŜƴƎŜǊǎΥ  ¢ƘƛǊǘŜŜƴ όмоύ  

/ƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴΥ  CǿŘ - CƻǳǊ όпύ tƭŀŎŜ tƭŀŎŜ /ƭǳō ǿƛǘƘ CƻƭŘ hǳǘ ¢ŀōƭŜǎ 

 aƛŘ - {ƛƴƎƭŜ όмύ tƭŀŎŜ /ƭǳō {Ŝŀǘ ǿƛǘƘ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ŀōƛƴŜǘ  

 ŀƴŘ hǇǇƻǎƛƴƎ CƻǳǊ όпύ tƭŀŎŜ 5ƛǾŀƴ   

 !Ɗ - CƻǳǊ όпύ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ DǊƻǳǇ ǿƛǘƘ hǇǇƻǎƛƴƎ /ǊŜŘŜƴȊŀ 

/ǊŜǿ wŜǎǘ !ǊŜŀΥ CǿŘ 5ŜŘƛŎŀǘŜŘ /ǊŜǿ wŜǎǘ !ǊŜŀ 

[ŀǾŀǘƻǊȅΥ CǿŘ ŀƴŘ !Ɗ ±ŀŎǳǳƳ [ŀǾŀǘƻǊȅ 

DŀƭƭŜȅΥ   Cǳƭƭ {ŜǊǾƛŎŜ !Ɗ DŀƭƭŜȅ ǿƛǘƘ IƛƎƘ ¢ŜƳǇ hǾŜƴΣ  

 aƛŎǊƻǿŀǾŜΣ /ƻũŜŜ aŀƪŜǊΣ !ƳǇƭŜ {ǘƻǊŀƎŜ 

²ŜƛƎƘǘǎ ό[ōǎύ 

DǊƻǎǎ ²ŜƛƎƘǘ όwŀƳǇύΥ флΣфлл [ōǎΦ 

aŀȄ ¢ŀƪŜƻũ ²ŜƛƎƘǘΥ  флΣрлл [ōǎΦ 

aŀȄ [ŀƴŘƛƴƎ ²ŜƛƎƘǘΥ  трΣолл [ōǎΦ 

aŀȄ ½ŜǊƻ CǳŜƭ ²ŜƛƎƘǘΥ рпΣрлл [ōǎΦ 

CǳŜƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ пмΣолл [ōǎΦ 

9ȄǘŜǊƛƻǊ   
 

[ŀǎǘ tŀƛƴǘŜŘΥ 5ǳƴŎŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ ƛƴ нлнл 

/ƻƭƻǊǎΥ     hǾŜǊŀƭƭ aŀǧŜǊƘƻǊƴ ²ƘƛǘŜ ǿƛǘƘ hƴŜ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ ¢ǿƻ 
    .ƭŀŎƪ {ǘǊƛǇŜǎ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 
aŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴ DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ /at 

²ƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ пуκфсκмппκмфн aƻƴǘƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴǎ 

ŦǊƻƳ 5ǳƴŎŀƴ !Ǿƛŀǝƻƴ - .ŀǧƭŜ /ǊŜŜƪΣ aL 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ȅƭŜǊ ²Ŝōō  

tƘƻƴŜΥ ооп-рлн-лрлл  9ƳŀƛƭΥ ǘǿϪƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ   

   

 ǿǿǿΦƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ        hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ      [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ        5ŀƭƭŀǎ        !ǘƭŀƴǘŀ        ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ      {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ     tŀƭƳ .ŜŀŎƘ                                            
                                                         {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

нллм DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ D± {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ сплΣ /-D.D/ 



 

 

 

   

 ǿǿǿΦƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ        hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ      [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ        5ŀƭƭŀǎ        !ǘƭŀƴǘŀ        ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ      {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ     tŀƭƳ .ŜŀŎƘ                                            
                                                         {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ȅƭŜǊ ²Ŝōō  

tƘƻƴŜΥ ооп-рлн-лрлл  9ƳŀƛƭΥ ǘǿϪƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ   

нллм DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ D± {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ сплΣ /-D.D/ 



 

 

 

   

 ǿǿǿΦƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ        hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ      [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ        5ŀƭƭŀǎ        !ǘƭŀƴǘŀ        ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ      {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ     tŀƭƳ .ŜŀŎƘ                                            
                                                         {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ȅƭŜǊ ²Ŝōō  

tƘƻƴŜΥ ооп-рлн-лрлл  9ƳŀƛƭΥ ǘǿϪƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ   

нллм DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ D± {ŜǊƛŀƭ bǳƳōŜǊ сплΣ /-D.D/ 



 

 

 

   

 ǿǿǿΦƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ        hŶŎŜ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ      [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ        5ŀƭƭŀǎ        !ǘƭŀƴǘŀ        ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ      {ƻǳǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ     tŀƭƳ .ŜŀŎƘ                                            
                                                         {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀƛǊŎǊŀƊ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŜ ŀƴŘκƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 

/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ȅƭŜǊ ²Ŝōō  

tƘƻƴŜΥ ооп-рлн-лрлл  9ƳŀƛƭΥ ǘǿϪƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ   
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/ƻƴǘŀŎǘΥ ¢ȅƭŜǊ ²Ŝōō  

tƘƻƴŜΥ ооп-рлн-лрлл  9ƳŀƛƭΥ ǘǿϪƧŜǘŜũŜŎǘΦŎƻƳ   
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tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΥ  

 b.!! LCw wŀƴƎŜΥ сΣпно ba bƻǊƳŀƭ /ǊǳƛǎŜ {ǇŜŜŘΥ aŀŎƘ лΦур    .ŀƭŀƴŎŜŘ CƛŜƭŘ [ŜƴƎǘƘΥ сΣммл Cǘ    aŀȄ tŀȅƭƻŀŘΥ сΣмлл [ōǎ 

            {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƛƭƛƴƎΥ рмΣллл Cǘ       Lƴƛǝŀƭ !ƭǝǘǳŘŜΥ пмΣллл Cǘ    [ŀƴŘƛƴƎ 5ƛǎǘŀƴŎŜ tŀǊǘ фмΥ нΣтсл Cǘ        {ƻǳǊŎŜΥ DǳƭŦǎǘǊŜŀƳ C!¸C  
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